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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Deniz Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1) Giries

Deniz Finansal Kiralama Anonim Sirketi'nin ("Sirket™) 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorigtimiize gére, ydnetim kurulunun yillik faalivet raporu iginde yer alan tinansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yénleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denctim swrasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadr.

2) Giriigiin Dayanad

Yaptifumz bagimsiz denetim. Kamu Gézetimi. Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinimn bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS ‘lere) uygun olarak
yiirlitdlmigtir, Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanimiz, raporumuzun Bagmisiz Denetginin Yilltk Faalivet
Raporunun Bagimsiz Denetimine Higkin Sorumiulukior: bilimiinde ayrmuli bir sekilde agiklanmugtir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denergiler icin Etik Kurallor (Elik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hilkiimlere uygun olarak §irket ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iligkin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamitlaninin, gériigiimiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

H ‘Tam Set Finansal Tablolara Dliskin Denetgi Gorigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 23 Ocak 2024 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Youetim Kurnlunnn Yihk Faalivet Ruperuna iliskin Sovumiulngu

Sirket ydinetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nct maddelerine gore yitlik faalivet raporuyla
ilgili olarak agagidakilerden sorumbudur;

a) Yuhk faaliyet raporunu bilange gilniinil izteyen ilk ti¢ ay iginde hazrlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu: Sirket'in o yila ait faaliyetlcerinin akigi ile her yéniiyle finansal durumunu dogiru,
eksiksiz. dolambagsiz, gergege uygun ve dilrilst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda aynica. Sirket'in geligmesine ve kargilasmast muhtemel
risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin y6netim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

Deloitte; ingiltere mevzuatna gére kurulmus olan Deloitte Touche Tahmatsu Limied ("DTTL} irketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iye firmalarinin her biri ayrt ve bagimsiz birer tizel kisiliktir. OTTL ("Deloitte Global” olarak da animaktadir) misteritere
hizmet sunmamaktadir, Global Gye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte com/about adresini ziyaret ediniz

© 2024. Daha fazla bigi igin Deloitte Turkiye {Deloitte Touche Tohmatsu Limited dye girketi) ile fletisime geginiz



Deloitte.

4) Yénetim Kurulunun Yok Faalivet Raporuna fliskin Sorumiulugn (devamy)

c) Faaliyet raporu aynca agagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra $irket'te meydana gelen ve dzel 8nem tasiyan olaylar.

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢aligmalar.

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yéneticilere ddenen teret, prim, ikramive gibi mali menfaatler.
ddenekler. yolculuk. konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar. sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gilmrilk ve Ticaret Bakanhfimin ve ilgili kurumlanin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yilhik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskiu Sorumiulugiu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faalivet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
yaptigy irdelemelerin. Sirket'in denetlenen finansal 1ablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde eitigimiz bilgilerle
tutarh olup olmadigi ve gergegi vansitip yansumadigs hakkinda goriig vermek ve bu goriigimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitilmiigtir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptig
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgiterle wtarh olup olmadigina ve gergedi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi y iriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Sunay Aniktar'dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Mcm.b)g:"”’mE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA LISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Deniz Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1y Gariis

Deniz Finansal Kiralama Anonim Sirketi'nin ("$irket™) 1 Ocak 2023 - 31 Arahik 2023 hesap dinemine iliskin yilhk
faalivet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorligtimiize gore, yonetim kurulunun yillik faalivet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
Sirket'in durumu hakkinda yapugi irdelemeler, tiim Snemli ydnleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarlhidir ve gergegi yansitmaktadir.

1) Givriisiin Dayanad

Yapufpmiz bafimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinun bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDSlere) uygun olarak
yiiriitlilmiistiir. Bu Standartlar kapsamundaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yithik Faaliyet
Raporunun Bagumsiz Denctimine Nigkin Sorumfuluklar: bolimiinde aynntili bir sekilde agiklannusur. KGK tarafindan
yayimlanan Bugumsiz Denergiler icin Etik Kurallar (Elik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket ten bafimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz
denetim kanstlarinm, ghrigiimilziin olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara fliskin Denetei Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2023 — 31 Arabk 2023 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 23 Ocak 2024 tarihli
denetgi raporumuzda olumly gorilg bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulinun Yk Faolivet Raporuna Riskin Sorumlulngu

Sirket yénetimi, 6102 sayali Tiick Ticaret Kanununun (TTK} 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar,

b) Yilhk faaliyct raporunu: Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yéniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve ditriist hir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum. finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in geligmesine ve kargilagmast muhtemel
risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin ydnetim kurulunun degetrlendirmesi de raporda yer alir.

Deloitte; Ingiltere mevzuatuna gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ('DTTL) sirketini, dye firma agindaki girketierden ve iligkili tiizel kigiliklerden bir
veya birden fazlasini fade etmektedir. OTTL ve Oye fumalaninin her biri ayn ve bagimsiz birer tiizel kigiliktir. OTTL (“Deloitte Global™ olarak da arstmaktadir) miisterilere
hizmet sunmamakiadir, Globat Gye firma agimizla ilgiti daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/abaout adresini ziyaret ediniz

© 2024. Daha fazla bilg igin Deloitte Torkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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4 Yanetim Kornlunun Yilhik Faalivet Raporuna liskin Sorumlulugn (devann)

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinm sona ermesinden sonra $irket te meydana gelen ve el dnem tagiyan olaylar,

- Sirket’in aragtirma ve geligtirme ¢alismalar.

- Yonetim kurulu dyeleri ile iist diizey yoneticilere Gdenen deret, prim, ikramive gibi mali menfaatter,
Gdenekler, yolculuk. konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimritk ve Ticaret Bakanbginin ve ilgili kurumlarin vapug ikineil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

R} Bagmusiz Denetginin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
yaptifi irdelemelerin, §irket'in denetlenen finansal tablelariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarh olup olmadigi ve gergegi yansiip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor
diizenlemcktir.

Yaptimz bafimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmas: ile bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yapti
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda clde edilen bilgilerle tutarli olup olmadifina ve gergegi yansitip
yansitmadiina dair makul glivence elde etinek Gizere planlanarak yiiriitillmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ydriitiip sonuglandwan sorumlu denetgi Sunay Amktar dir,

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEC! MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Sunay Amktar, SMMM
Sorumlu Denetgi

23 Ocak 2024
Istanbul. Tiirkive
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GENEL BILGILER

Deniz Leasing hakkinda 6zet tanitici bilgilere agagida yer verilmistir.

I.1.  Raporun ait oldugu dénem

Rapor 01.01.2023 - 31.12.2023 dénemine aittir.

1.2 Ticaret unvam, ticaret sicil numarasi, merkez adresi, subeleri, iletisim bilgileri

Deniz Finansal Kiralama A.S. Istanbul Ticaret Sicili'ne 382904-330486 sicil numarasi ile kayith olup
Biiyiikdere Cad. No: 141 K:16 Esentepe Sisli/istanbul adresinde, finansal kiralama faaliyeti ve operasyonel
kiralama faaliyeti ile istigal etmektedir.

Sirket, Bogazigi Kurumlar Vergi Dairesi Miidiirliigii*niin 291 010 7213 vergi kimlik numaral miikellefidir.
Sirketin kullanmakta oldugu iletisim araglarina ait bilgilere asagida yer verilmistir.

Telefon: 0212 348 94 00

Faks :02123363398

E-posta adresi: info(q denizleasing.com

Internet sitesi adresi: www denizleasing.com.tr
Sirketimiz 2023 Aralik sonunda 13 Subesi bulunmakla birlikte subelere iliskin bilgilere asapida yer
verilmektedir:

SUBE ADI SUBE ADRESI TELEFON

Deniz Finansal Kiralama A.$./ Adana Cemalpasa Mah. Ethem Ekin Sk. No.20 Aski Yant

4 3
Subesi Seyhan / Adana 0322455033

Deniz Finansal Kiralama A.S. / Baskent 2

Subesi Cinnah Cad. No: 84 Kat: 4 Cankaya/ ANKARA 0312408 85 55

Deniz Finansal Kiralama A.S. / Akdeniz Elmali Mah. $ehit Binbagi Cengiz Toytung

. 24 0
Subesi Caddesi No.57 Muratpasa Antalya 024224538 0

Deniz Finansal Kiralama A.$. / Marmara  Alungehir Mh. Ata Bulvan 241 Sokak Merig

Subesi Plaza No.22 Kat:6 Niliifer-Bursa 0224 300 1200

Deniz Finansal Kiralama A.S. / Diyarbakir  Firat Mahallesi Urfa Bulvart D Kapi No:146 I 0412 241 48 00

Subesi Kap1 No:2 Kayapinar/Diyarbakir

Demz.FmansaI Kiralama A.S. / Anadolu 2 Ibrahunga Sokak No.7 Ustbostanc 0216 586 38 00
Subesi Kadiksy/ISTANBUL

Demz_Fmansal Kiralama A.S./ Avrupa | Buyukdere Cad. No.141 Kat:10 Esentepe - Sisli / 0212 348 96 00
Subesi [stanbul

Deniz Finansal Kiralama A.§./ Avrupa 2 Biiyiikdere Cad. No.141 Kat: 10 Esentepe - Sisli / 0212 348 94 00

Subesi istanbul

Deniz Finansal Kiralama A.S./ Anadolu |  Biiyiikdere Cad. No.141 Kat: 10 Esentepe - Sigli /

Subesi istanbul 0216 571 74 11

Deniz Finansal Kiralama A S. / Istanbul Bilyiikdere Cad, No.141 Kat: 10 Esentepe - Sigli /

Merkez Subesi tstanbul 0212337 44 44



SUBE ADI SUBE ADRESI

Deniz Finansal Kiralama A.S. / [zmir

Subesi Pasaport/iZMIR

Deniz Finansal Kiralama A.S./ Orta
Anadolu Jubesi MelikgaziKAYSER|

Deniz Finansal Kiralama A.S. / Karadeniz
Subesi

L3.
1.3.1.  Sirketin 31.12.2023 itibariyle ortaklik yapis:

Atakum/Samsun

Sirket sermayesi, her biri 1,00 Tiirk Liras: itibari degerde, 3.450.000.000 adet hisseye boliinmiis ve

$chit Fethibey Cad. No: 116 K: Z1 35210

Denizevleri Mahallesi Atatiirk Bulvar No.82 K .4

TELEFON

02323559373

Ipeksaray Alisveris Merkezi Melikgazi Mah.
Sivas Cad. No.182 B Blok Kat:6

0352 207 74 00

0362 311 48 00

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisi

3.450.000.000- TL (U¢milyard6rtyiizellimiIyonTﬁrkLiram) degerindedir,
Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle 3.450.000.000 TL tutanindaki sermayesinin tamami ddenmistir.

Pay Sahibinin Unvam Hisse Oram (%) se.;':;’:
DENIZBANK A § 99,9999498 3.449.999.271 .90
ALIMURAT DIZDAR <1 283,96
DERY A KUMRU <1 435,00
TANJU KAYA <1 4,57
MEHMET AYDOGDU <1 4,57
TOPLAM 100 3.450.000.000,00
14.  Sirket Sermayesinde Hesap Diénemi Iginde Meydana Gelen Degisiklikler

09.08.2023 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurulda, sirketin sermayesinin 317.000.000 TL’sindan

3.450.000.000 TL sina ¢ikarilmasina, karar verilmistir.

1.5.  Imtiyazh paylara iliskin bilgiler

Deniz Finansal Kiralama A.$. nin imtiyazli pay: bulunmamaktadir.

1.6.
1.6.1. Sirketin Yonetim Orgam

Sirketin Yonetim Orgam, 1 yonetim kurulu baskani ve 6 ydnetim kurulu iyesinden olusan Yénetim

Yonetim organ, iist diizey yoneticileri ve personel saytsi ile ilgili bilgiler

Kurulu’dur. Asagida belirtilen yonetim kurulu kararlan ile géreve segilmislerdir.

Girevi Adi-Soyad

Yonetim Kurulu Bagkan1  Derya Kumru
Yénetim Kurulu Uyesi Burcu Calikh
Yonetim Kurulu Uyesi Burak Kogak

Selim Efe Teoman
Murat Kulaksiz
Mehmet Aydogdu

Sinan Yilmaz

Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Secildigi Genel Kurul Karan

23.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Karar:
23.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Karari
23.03.2023 tarihli Otagan Genel Kurul Karars
23.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Karari
23.03.2023 tarihli Olagan Gene! Kurul Karan
23.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Karan
23.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Karan



1.6.2. Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Sirket uist diizey ydneticileri, 4 Genel Miidiir Yardimcisindan olusmaktadir.

:ﬂnva.n_l _ :_Adl Soyad:
rMali [;ler ve Biitge R:fz_l_)orlama, Genel Miidiir Yardimeis: +Serhat Okcu
| Kredi Tahsis ve Risk Izleme Genel Miidiir Yardimcisi %Kemalr_Soysal
 Filo Kiralama Genel Midiir Yardimeist i Kaan Oggan
Operasyon Genel Miidiir Yardimaist Engin Cantiirk

1.6.3. Sirketin Personel Sayisi
Strketin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle 106 personeli bulunmaktadr.

L.7.  Sirket genel kurulunca verilen izin cergevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptiga islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Sirketin yénetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya bagkas: adina yaptifi islemler ile rekabet yasaf
kapsaminda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

2.1.  Saglanan huzur hakks, iicret, prim, ikramiye, kir payr gibi mali menfaatler ile verilen
ddenekler, yolculuk, konsklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkinlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler

Sirketin yonetim orgami tyeleri ile iist diizey yoneticilere sagladigt mali haklarin tutarlan asagida yer
almaktadir,

Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kir pay: gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar ve verilen
denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar:

Toplam: 9.990.748,07.-TL

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin, yenilenebilir enerji piyasasina ydnelik olarak geligtirilen finansman modelleri ile, finanse edilen
yenilenebilir enerji projelerimizin (Saha GES, Cati GES, Bioenerji ) 263,7 milyon USD tutarinda proje
finanse edilmis olup, 2023 Aralik sonu itibaniyla yaklagik 55 milyon USD yenilenebilir enerji riskimiz
bulunmaktadir.

Aynica; Elektrik Depolama-Depolamali RES-GES ve Elektrikli Arag Sarj Istasyonu finansmani konusunda
Ar-Ge calismalanimiz devam etmekle birlikte, mevzuattaki son diizenlemeler ardindan, 2023 yilinda ilk
finansman ¢aligmalarinin tamamlanmas: planlanmaktadir,



4, SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE {LiSKIN ONEMLI GELISMELER
4.1.  Sirketin ilgili hesap déneminde yapnus oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Sirket onceki yillarda oldugu gibi miisterilerine daha iyi hizmet verebilmek adma teknolojik alt yapisina
yatinmlann siirdiirmiis olup alt yapist ile sektordeki oncii firmalardan biridir.

4.2.  Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim orgaminin bu
konudaki gériisii

I¢ Kontrol ve Uyum Gérevlisi kadrosu, 6361 sayil *Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri”
kanunun 7.maddesinde belirtilen esaslar gergevesinde olusturulmus olup, 5549 sayih Sug Gelirlerinin
Aklanmastnin  Onlenmesi Hakkinda Kanun'a dayanilarak hazilanmig bulunan “Su¢ Gelirlerinin
Aklanmasinin Ve Terériin Finansmanin Onlenmesine fliskin Yiikiimliilikiere Uyum Programi Hakkinda
Yénetmelik” geregi Uyum Gérevlisi olarak yonetim kurulu karan ile atanmigtir,

Sirketin Ig Kontrol ve Uyum Béliimii; bir békim miidiirii, bir yonetmen ve bir yetkiliden olusmaktadir. “Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin Ve Terériin Finansmanin Onlenmesine Digkin Yiikiimliliiklere Uyum Programi
Hakkinda Yénetmelik” geregi B6lim miidiiri Uyum Gérevlisi olup, yénetmen ve yetkiliden olusan diger
kisiler Uyum Gérevlisi Yardimeisi olarak Yénetim Kurulu karan ile atanmigtir.

I¢ Kontrol ve Uyum Béliimii’niin temel amact; girketin tiim birim ve béliimlerinin i¢ kontrol sistemi iginde
yer almalar, faaliyetlerini bu sistem ile ilgili temel prensipler cergevesinde gergeklestirmeleridir. I¢ kontrol
sistemi ayrica, sirket faaliyetlerinin mevcut ve yurirliige girmesi beklenen yasal diizenlemelere uygun
yiiriitiilmesi ile risklerin bir biitiin olarak kontroliinii hedeflemektedir.

I¢ Kontrol ve Uyum Béliimii, direkt olarak Deniz Leasing Yénetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir.

Bolim, yillik olarak Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan kontrol plani dahilinde yaptig1 érnekleme kontrol
sonuglanni; 3 ayda bir raporlamakta ve rapora Yonetim Kurulu onay! almaktadir, Her Yénetim Kurulu
toplantisinda tespit edilen bulgular giindem edilerek Yénetim Kurulu ile paylasiimaktadir.

Deniz Leasing I¢ Kontrol Sistemi, yilda bir kez Denizbank I¢ Kontrol ve Uyum Béliimii tarafindan yerinde
kontrol edilmektedir.

Deniz Leasing; Deniz Leasing Teftis Kurulu, Denizbank Teftis Kurulu ve Bagimsiz Denetim Sirketi
tarafindan denetlenmektedir.

Teftis Kurulu Bagkanlig, 10.07.2015 tarihli Yénetim Kurulu karan ile Yénetim Kurulu'na dogrudan bagh
olarak kurulmus olup, Boliim Miidiirii seviyesindeki 1 kisiden olugmaktadir,

Teftis, Yonetim Kurulu'na kurumun islemlerinin dogru ve diizgiin sekilde yapildig giivencesini veren, séz
konusu iglemlerin nasil gelistirilebilecegine dair yonetime tavsiyelerde bulunan ve kurum igin katma deger
yaratilmasina katkida bulunan bagimsiz ve objektif bir faaliyettir,

Bu amagla, Teftis Kurulu Bagkanhig sirketin tiim hedeflerini kapsar, bu hedeflerle ilgili riskleri analiz eder,
analizlere gore yillik denetim plam yapar, bu riskleri yonetmek iizere belirlenmis olan kontrol setlerinin
saglamhgim diizenli araliklarla degerlendirir. Teftis Kurulu Bagkanlifi daha sonrasinda ise bu
degerlendirmelerde tespit edilen bulgular, degerlendirmelerin sonucu ve sonuca iligkin dnerilerini Yénetim
Kurulu’na raporlar, dénemse! olarak bulgularin takibini yapar.

4.3.  Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

12.09.2023 farihinde Ekspres Gayrimenkul Turizm Yatiim Isletme ve Ticaret A.S.’nin %70.58 payi
29.500.000 TL bedel ile satin alinmgtir.

44.  Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi pay: bulunmamaktadir:



4.5.  Hesap donemi icerisinde yapilan dzel denetime ve kamu denetimine iligkin agtklamalar
01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda herhangi bir 6zel denetim ya da kamu denetimi yapilmamugtir.

4.6.  Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglan hakkinda bilgiler

31 Arahik 2023 tarihi itibariyla, Sirket aleyhine acilmig 38.355.000 TL (31 Arahk 2022: 31.296.000 TL)
tutarinda dava bulunmakta olup ekli finansal tablolarda bu davalara iligkin 16.126.000 TL karsilik yer
almaktadir (31 Arahk 2022: 8,993.000 TL).

4.7.  Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organt iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin agiklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle, sirket ve yonetim organi {iyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadr,

4.8.  Ge¢mis dénemlerde belirlenen hedeflere ulagiip ulasilamadif, genel kurul kararlarinn yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamgsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

DenizLeasing, 26 yillik tecriibesi ile miisteri odakli yaklagimi ve miigteri ihtiyaglart dogrultusunda yeni
liriinler gelistirme ilkesi ile kurumsal, ticari, KOBI ve tanim segmentinde yer alan yatinmcilara hem finansal
hem de operasyonel kiralama hizmeti sunmaktadir. Deniz Finansal Hizmetler Grubu’nun ana stratejisi olan
finansal siipermarket anlayisimin bir pargas: olarak, miisterilerinin yatinmlarin finanse etmenin yan: sira
finansal dongiisiinii destekleyecek cek, pos gibi nakit akig tiriinlerini de sunarak A’dan Z’ye hizmet anlayisim
benimsemektedir. DenizLeasing, 2023 yilinda bagta gayrimenkul, karayolu tagitlari, metal isleme makineleri
ile ig ve ingaat makineleri olmak iizere, ihracat¢: firmalarin makine/ekipman finansmanina olan odagim
arttirarak, finansal kiralama pazarindaki yeni iglemlerden %8,3 pazar pay: almuigtir. Islem hacmi bazinda
degerlendirdigimizde, 2023 Ocak — Aralik déneminde 1.165 adet, 410 Mio USD yeni satis hacmine
ulagmisgtir.

2023 yibnda Deniz Finansal Kiralama A.S$.'nin satislarina iligkin anapara tutan (cirosu) 8.864.490.282 TL
olup, sirketimiz net karlilik da 2.549.227.000 TL ile hedefinin iizerine cikmugtir,

4.9.  Yiligerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmiysa, toplantimin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan islemlerde dihil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

09.08.2023 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurulda, sirketin sermayesinin 317.000.000 TL'sindan
3.450.000.000 TL’sina gikarilmasina, artirilan sermayenin 1.133.000.000 TL’ hik kismi olaganiistii yedek
akgeler hesabindan ve kalan kismi olan 2.000.000.0000 TL’ simin nakit olarak Denizbank AS. tarafindan
karsilanmasina, bu kapsamda sirketimiz esas sozlegmesinin 4. ve 7. Maddelerinin tadil edilmesine karar
verilmistir.

4.10. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler

$irketimiz 2023 yilinda Finansal Kurumlar Birligi iizerinden 25.000.-TL “Deprem Bagis1” yapmistir.

4.11.  Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hikim
sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yaranna yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis
faaliyet yihinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya almmasindan kacimlan
tiim difer énlemler

Sirketimizin Denizbank Finansal Hizmetler Grubu'nun yénlendirmesi ile grup sirketlerinden biri yararina
veya aleyhine yapilan hukuki herhangi bir faaliyeti veya islemi bulunmamaktadir.



4.12.  Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; 4.11 nci maddede bahsedilen hukuki islemin yapildig
veya 6nlemin alindig) veyahut alinmasindan kagimildig anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglamp saglanmadif) ve alinan veya alinmasindan
kagimlan dnlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi

Sirketimizin, Denizbank Finansal Hizmetler Grubu’nun yénlendirmesi ile grup sirketlerinden biri yararina
yapilan hukuki herhangi bir islemi bulunmamakta olup, bundan dolay1 herhangi bir sekilde sirket zarara
ugratilmamgtir.

5. FINANSAL DURUM

5.1. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirketimiz 2023 y1lum 2.549.227.000,00 TL net kariile kapatmgtir. Aktif toplami 21.915.110.000,00 TL olup,
kargihginda 6.136.847.000,00 TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir. Sirketin net finansal kiralama
alacaklar1 11.062.311.000,00 TL’dir. 2023 hesap dénemine ait finansal biiyiiklikler ve karlilik oranlan
asagidaki tabloda karstlagtinlmali olarak gésterilmigtir.

Finansal Biiyiikliikler (Bin TL) 31.12.2023 31.12.2022
Aktif Toplam 21.915.110 11.265.327
Net Kira Alacaklan 11.062.311 8.009.517
Ozkaynaklar 6.136.847 1.584.123
Finansal Bitytikliikler (Bin TL) 31.12.2023 31.12.2022
Net Kar 2.549.227 663.062
Ozkaynaklar 6.136.847 1.584.123
ROE 66,03% 53,00%
ROA 15,37% 7,60%

5.2. Gegmis yillarla kargilagtirmah olarak sirketin yil igindeki satistari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, kirhhg ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek
dier hususlara iliskin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler

(Bin TL) 31.12.2023 31.12.2022
Dénem Karn / (Zarart) 2.502.917 740.558
Dénem Kan Vergi ve Yasal Yiik. (-) 46.310 (77.496)
Dénem Net Kan / (Zaran) 2.549.227 663.062
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5.3. Sirketin sermayesinin karsihksiz kaltp kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit

ve yonetim orgam degertendirmeleri

Sirketin 31 Aralik 2023 tarihli bilangosunda yer alan, asagidaki 6z kaynak kalemlerinin incelenmesi sonucu,
Sirketin 6z kaynaklar toplamimin 6.136.847.000,00 TL oldugu ve ddenmis sermayenin iicte ikisi olan

2.3000.000.000,00 TL'nin kargiliksiz kalmadig goriilmektedir,

Bin TL 31.52.2023
Odenmis sermaye 3.450.000
Sermaye yedekleri 76.270
Kar veya Zara.rda Yenide:jl Siniflandirlmayacak Birikmis Diger (2.965)
Kapsamh Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger i
Kapsamh Gelirler veya Giderler

Y asal yedekler 63.400
Olaganustii yedekler 915
Ddonem net kan 2.549.227
Gegmis Yillar Kar veya Zaran -
Ozkaynaklar toplam 6.136.847

5.4. Varsa sirketin finansal yapisim iyilegtirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler

DenizLeasing miisterilerinin finansal ihtiyaglarma genis bir iiriin yelpazesinde ¢ozim sunarken, KDV'si

%1’e diigen Uretimi destekleyecek ekipmanlarin finanse edilmesinde uzmanlagmaya devam etmektedir.

Ayrica simirh olan kaynaklan siirdiiriilebilir kilmak hassasiyetiyle gerceklestirilen yatinmlara oncelik

vererek, ilgili alanda yatinm gerektiren tiim projelerde yer alarak ve yatinmin nakit akisina uygun ¢éziimler
sunmaktadir, Basta endistriyel, ticari ve tanmsal sulama alanlarinda faaliyet gdsteren firmalar olmak iizere

kendi elektrik arzin kontrol edebilmelerine olanak saglayan tiim firmalarin ucuz ve yerel bir elektrik kaynags

yaratmalarina finansman destegi saglamaya devam edecektir.

Biinyesinde bulunan DenizFilo ile birlikte, sagladigi finansman ile elektrigini glinesten tiretmeye baglayacak
yatinimcilara, sirket araglarimin bir kisminin elektrikli araca doniigiimiinii oneriyor, sarj istasyonundan
depolamaya, enerji verimlilii ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarina kadar bu doniigiimiin tim yénleriyle

planlanmas: ve finanse edilmesine yénelik 6neriler sunmaya devam edecektir.

11



5.5.  Kir payi dagitim pelitikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagiilmayan kinin nasil kullamlacagina iligkin dneri

Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili diger mevzuata uygun olarak, hesap ve tespit edilecek Sirket kar: su sekilde
dagitilir.

a. Odenecek vergi ve diger kanuni miikellefiyetler diigiiriiliir.
b. Safi kdnin %5 oraninda genel kanuni yedek akge aynilir.
¢. Hissedarlara Sirket sermayesinin %5’i oraninda birinci kr payr ayrilir.

d. Geriye kalan kisimdan Genel Kurul tarafindan belirlenen oranda Yonetim Kurulu iiyelerine ve Sirket
¢alisanlarina kir pay: dagitilabilir.

e. Genel Kurul, kalan kinn tamamini veya bir kisminun hissedarlara ikinci kir pay1 olarak dagitilmasina karar
verecegi gibi, olaganiistii yedek akge olarak aynimasina karar verebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasinin (b) bendi hiikmii saklidir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMES]
6.1, Varsa sirketin ongériilen risklere kars: uygulayacag risk yonetimi politikasina itiskin bilgiler
Sirket faaliyetleri gergeklestirilicken yapilan biitiin is ve islemler yazili prosediirler gercevesinde

gergeklestirilmektedir. Sirketin risk politikas: 3 boliim tarafindan takip edilmektedir.

Kredi Tahsis. Risk izleme

Kredi ve risk ydnetiminin esgiidiimle yiiriitilmesi amaciyla, leasing kredi analiz ve risk ydnetiminin
bankamiz ile koordinasyonu saglanmaktadir. Bu anlamda; Bankamiz tahsis ve risk izleme birimlerinin
degerlendirmesinin leasing birimlerine aktarilmas) seklinde olmaktadir.

Kredi Tahsis Birimi

Sirketin tahsis ve kullandinm kosullarini belirler, her tiirlii risk yogunlasmasim énleyen, saglam, verimhi,
sirket politika ve stratejileri ile uyumlu bir kredi portfoyiiniin yaratilmasim ve siirdiiriilmesini sag]ar.

Risk fzleme Birimi

Sirket kredi riskinin gelisimi, yakin takipte izlenen alacak portféyiiniin durumu ve seyrinin yakindan
izlenmesi, faaliyetlerini siirdiiriir.,
Menkul Yiénetimi Birimi

Kiralanacak menkul/gayrimenkullere ait proformalarin degerlemesi, uygulanmas: gereken ekipmanlarda
arag takip sistemi montaji, teslim edilen ekipmanlara yerinde gézlem yapilmasi, teminat olarak gdsterilen
veya 6zmal menkul/gayrimenkullerin idari veya hukuki yollarla geri alinmasi neticesinde depolama, bakim,
ekspertiz ve satig faaliyetlerini siirdiiriir.
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Hazine

Mevcut riskler (vade, faiz, déviz kuru) her hafta yapian APKO toplantilarinda alinan kararlarla
yonetilmektedir. S6z konusu riskler; piyasa riski (déviz kuru riski, gergege uygun faiz orani riski ve fiyat
riskini de igerir), likidite riski ile nakit akim faiz oram riskinj kapsar.

Kur Riski:

Déviz cinsinden varliklar ve yiikiimliiliikler doviz riskini dogurur. Sirket gergeklestirmis oldugu islemlerden
kaynaklanan belli bir miktar déviz pozisyonunu faaliyetleri geregi tasimaktadir.

Net Uzun Pozisyon igin Yabanci Para Net Genel Pozisyon Limiti;

Yabanci para net genel pozisyon toplaminin uzun pozisyon olmasi durumunda toplam pozisyonun alabilecegi
maksimum nominal pozisyonu sinirlandirmak iizere belirlenmistir.

Yabanci para net genel pozisyon / 6z kaynak oram yaklasimi ile hesaplamir. Erken uyari niteliginde
belirlenen san limit %19 ve kirmizi limit %20 seviyesinde belirlenmistir. Uzun pozisyon limiti sirketlerin
Ust yonetim kararlari gergevesinde yénetilir.

Net Kisa Pozisyon igin Yabanci Para Net Genel Pozisyon Limiti:

Yabanci para net genel pozisyon toplaminin kisa pozisyon olmast durumunda toplam pozisyonun mutlak
degerce alabilecegi maksimum nominal pozisyonu sinirlandirmak iizere belirlenmigtir.

Yabanci para net genel pozisyon / 6z kaynak oram yaklasm ile hesaplanir. Erken uyari niteliginde belirlenen
san limit %19 ve kirmizi limit %20 seviyesinde belirlenmistir. Kisa pozisyon limiti banka Mali isler Grubu
Genel Midiir Yardimcisi, Risk Yonetimi Genel Miidiir Yardimeis: ve Hazine'den sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi ortak kararlan gergevesinde yonetilir,

$irketin, sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden borglanmasi, faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z
konusu risk, sabit ve degisken oranii borglar arasinda uygun bir dagilim yapilarak kontro! edilmektedir.

Faiz orani riski:

Piyasa faiz oranlarmdaki degisikliklerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmas, Sirket’in
faiz orani riskini yénetme gerekliligini dogurur. Giinliik olarak Sirket’in faize duyarh yiikiimliliikleri takip
edilmekte giinliik raporlamalar ile ortalama vade ve faiz hesaplamalar takip edilmektedir. Ayrica haftalik
yapilan aktif pasif toplantilarinda faiz oranlar: ve spreadier takip edilmektedir.

Banka nezdinde izlenen tim risk gostergeleri ve limitler, istirak bilangolarindan kaynaklanan finansal
risklerin de kontrolii amaciyla hem solo hem de konsolide bazda takip edilmektedir.

Sirket yonetimi, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi
olugturmugtur. Tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamim
saglayarak, likidite riskini yénetir.

Likidite Riski:

Likidite riskinin Slgiimiinde Banka tarafinda uygulanan yaklasimlar uygulanmaktadir. Likidite karsilama
orani banka igin solo ve konsolide olarak limitler ile takip edilmekte ve istirakler bazinda hesaplamalar
gerceklestirilmektedir.
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Banka tarafinda uygulanan likidite stres testleri de benzer sekilde solo ve konsolide olarak
gergeklestirilmekte ve olasi olumsuz kogullarda meveut grup likiditesinin ne kadar siire koruma saglayacagi
hesaplanmaktadir.

Bu kapsamda, sirket ozelinde likidite ihtiyac: bulunmasi durumunda, diizenli olarak takip edilen grup
limitleri de dikkate alinarak grup fonlama imkanlarinin yeterliligi konsolide bazda degerlendirilmektedir.

Bunlar diginda bankalarla agilmig limitler dahilinde agik krediti sekilde cahisiimaktadir,

6.2. Olusturulmugsa riskin erken saptanmas: ve yonetimi komitesinin caliymalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler

Gerek Finansal Kiralama, gerekse de Operasyonel Kiralama islemlerinden kaynakh tiim riskler sirket
biinyesinde olusturulan izleme ekiplerince takip edilir. Ayrica risklerin takibi, erken tespiti konusunda
Denizbank tarafindan olusturulan ilgili birimler ile koordinasyon ve esgiidiim ile hareket edilir. Risk Izleme,
aylik olarak vadesinde 6denmemis ve sorunlu hale gelmis alacaklar, risk derecelerine gore tasnif ederek,
konu kredilerin standart nitelikli alacaklar haline déniistirilmesi hedefiyle yiiriitilen iglemlerin neticelerini
ilgili risk komitelerinde paylasir.

6.3. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhhk, borg/itz kaynak oram ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler

Diinyadaki ve iilkemizdeki enflasyonist ortam gibi birgok degiskenin etki ettigi 2023 yilinda da DenizLeasing
tretimi desteklemek, karlihgi korumak ve miisterilerini tiim bu etkenler kargisinda dahi ihtiyaglan oldupu
fonlama ile bulusturmak igin leasing ve filo uriinleri kapsaminda piyasa dinamiklerine uygun stratejiler
benimsemeyi hedeflemeye devam edecektir. Ayni zamanda enerji fiyatlanindaki artis, kiiresel iklim krizi gibi
tiim dinyay: etkileyen sorunlar karsisinda yenilenebilir enerji finansmanina yonelik igbirlikleri kurarak
stirdiiriilebilirligi de desteklemek adina yatirim yapmak isteyen firmalan yonlendiren bir misyon iistlenmeye
devam edecektir. Bunlara ek olarak, gip krizinin ve arag tedarikinde yasanan sorunlarin devam etmesine
yonelik olarak da sermayem aracim {iriinii ile hem miisterilerinin nakdi ihtiyaglarini karsilamakta hem de
arag tedariki sorununa ¢oziim getirerek uzun doénem filo kiralama yaptig arag parkurunu arttirarak sektorde
ihtiyaca yénelik yenilikei ¢6ziimler tiretecek iiriin ve projelere yer verecektir,

7. DIGER HUSUSLAR

7.1. Faaliyet yishmin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakllarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki zel 6nem tasiyan olaylara iliskin
aciklamalar

Bulunmamaktadir.

7.2. lave bilgiler

Bulunmamaktadir.
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Isbu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanhig tarafindan 28 Apustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “$irketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup asagida isimleri yazili girketin ydnetim kurulu iiyeleri tarafindan

imzalanarak onaylanmistir.
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