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FAALIYET RAPORU



YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Deniz Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Deniz Finansal Kiralama Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin y1llik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yiriitilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bolimiinde ayrmtil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 28 Ocak 2025 tarihli
denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Y1llik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigt ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,

- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iyeleri ile {ist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligiin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y6netim Kurulunun
yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarll olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.



Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Mehmet Erol’dur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Mehmet Erol, SMMM
Sorumlu Denetgi

28 Ocak 2025
Istanbul, Tiirkiye
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1. GENEL BILGILER

Deniz Leasing hakkinda 6zet tanitici bilgilere asagida yer verilmistir.

1.1.  Raporun ait oldugu déonem
Rapor 01.01.2024 — 31.12.2024 doénemine aittir.
1.2. Ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez adresi, subeleri, iletisim bilgileri

Deniz Finansal Kiralama A.S. Istanbul Ticaret Sicili’ne 382904-330486 sicil numarasi ile kayitli olup
Biiyiikdere Cad. No: 141 K:16 Esentepe Sisli/Istanbul adresinde, finansal kiralama faaliyeti ve operasyonel
kiralama faaliyeti ile istigal etmektedir.

Sirket, Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi Midiirligii’ntin 291 010 7213 vergi kimlik numarali miikellefidir.

Sirketin kullanmakta oldugu iletisim araclarma ait bilgilere asagida yer verilmistir.

Telefon: 0212 348 94 00
Faks :0212 3363398

E-posta adresi: info@denizleasing.com

Internet sitesi adresi: www.denizleasing.com.tr

Sirketimiz 2024 Aralik ay1 sonunda 12 Subesi bulunmakla birlikte subelere iliskin bilgilere asagida yer

verilmektedir:

SUBE ADI

Deniz Finansal Kiralama A.S. / Adana Subesi

Deniz Finansal Kiralama A.S. / Ankara Subesi

Deniz Finansal Kiralama A.S. / Akdeniz Subesi

Deniz Finansal Kiralama A.S. / Marmara Subesi

Deniz Finansal Kiralama A.S. / Diyarbakir Subesi
Deniz Finansal Kiralama A.S. / Istanbul Anadolu Subesi
Deniz Finansal Kiralama A.S. / Avrupa 1 Subesi

Deniz Finansal Kiralama A.S. / Avrupa 2 Subesi

Deniz Finansal Kiralama A.S. / istanbul Merkez Subesi
Deniz Finansal Kiralama A.S. / Izmir Subesi

Deniz Finansal Kiralama A.S. / Kayseri Subesi

Deniz Finansal Kiralama A.S. / Karadeniz Subesi

1.3.
1.3.1.

SUBE ADRESI

Cemalpasa Mah. Ethem Ekin Sk. No.20 Aski Yan Seyhan / Adana
Aziziye Mahallesi Cinnah Cad. No: 84 Kat:3- 4 Cankaya/ANKARA

Elmali Mah. Sehit Binbasi1 Cengiz Toytung Caddesi No.57 Muratpasa Antalya

23 Nisan Mah.Ata Bulvar1 No:15/5 Merig Plaza Niliifer/Bursa

Firat Mahallesi Urfa Bulvar 146/2 Kayapinar/Diyarbakir

Bostanci Mah. Bagdat Cad. No.491 Kadikdy Istanbul

Biiyiikdere Cad. No.141 Kat:16 Esentepe - Sisli / Istanbul

Biiyiikdere Cad. No.141 Kat: 16 Esentepe - Sisli / Istanbul

Biiyiikdere Cad. No.141 Kat: 16 Esentepe - Sisli / Istanbul

Akdeniz Mah. Sehit Fethibey Cad. No:116 K:3 Pasaport Konak / IZMIR
KayseriOSB Mahallesi 11.Cadde No:9/B Kat:1 Melikgazi/KAYSERI
Mimar Sinan Mah.Atatiirk Bulvar: No:233 Atakum/Samsun

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisi

Sirketin 31.12.2024 itibariyle ortakhik yapisi

Sirket sermayesi, her biri 1,00 Tiirk Lirasi itibari degerde, 3.450.000.000 adet hisseye boliinmiis ve
3.450.000.000- TL (UgmilyardértyiizellimilyonTiirkLiras1) degerindedir.

Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 3.450.000.000 TL tutarindaki sermayesinin tamami 6denmistir.

Pay Sahibinin Unvam Hisse Orani (%) Se;‘:t‘g;el
DENIZBANK A S 100 3.450.000.000,00



1.4. Sirket Sermayesinde Hesap Donemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler
Sirket sermayesinde degisiklik bulunmamaktadir.

1.5. Imtiyazh paylara iliskin bilgiler

Deniz Finansal Kiralama A.S$.’nin imtiyazli pay1 bulunmamaktadir.

1.6.  Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler
1.6.1. Sirketin Yonetim Orgam

Sirketin Yonetim Organi, 1 yonetim kurulu bagkani ve 7 yonetim kurulu iiyesinden olusan Yo6netim
Kurulu’dur. Asagida belirtilen yonetim kurulu kararlari ile géreve secilmislerdir.

Gorevi Adi-Soyadi Secildigi Genel Kurul Karan

Yonetim Kurulu Bagkan1  Derya Kumru 26.03.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Karar1
Yénetim Kurulu Uyesi Burcu Calikli 26.03.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Karar1
Yénetim Kurulu Uyesi Burak Kogak 26.03.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Karar1

Yénetim Kurulu Uyesi Selim Efe Teoman  26.03.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Karari
Yénetim Kurulu Uyesi Murat Kulaksiz 26.03.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Karar1

Yénetim Kurulu Uyesi Sinan Yilmaz 26.03.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Karar1
Yénetim Kurulu Uyesi Biilent Tasar 26.03.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Karar1
Yénetim Kurulu Uyesi Savag Citak 24.12.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari

1.6.2. Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Sirket iist diizey yoneticileri, 4 Genel Miidiir Yardimcisindan olugmaktadir.

Unvam Ad1 Soyadi
Mali Isler ve Biitce Raporlama, Genel Miidiir Yardimcist Serhat Okcu
Kredi Tahsis ve Risk Izleme Genel Miidiir Yardimcisi Kemal Soysal
Filo Kiralama Genel Miidiir Yardimecis1 Kaan Ozgan
Operasyon Genel Miidiir Yardimcisi Engin Cantiirk

1.6.3. Sirketin Personel Sayisi
Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 108 personeli bulunmaktadir.

1.7.  Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskas1 adina yaptigi islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Sirketin yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi
kapsaminda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.



2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

2.1. Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kiar payr gibi mali menfaatler ile verilen
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler

Sirketin yonetim organi iyeleri ile iist diizey yoneticilere sagladigi mali haklarin tutarlar1 agagida yer
almaktadir.

Saglanan huzur hakki, {icret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar1 ve verilen
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imké&nlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar:

Toplam: 28.710.341-TL

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Sirketin, yenilenebilir enerji piyasasina yonelik olarak gelistirilen finansman modelleri ile finanse edilen
yenilenebilir enerji projelerimizin (Saha GES, Cati GES, Bioenerji ) 288 milyon USD tutarinda proje finanse
edilmis olup, 2024 Aralik sonu itibariyla yaklasitk 61 milyon USD yenilenebilir enerji riskimiz
bulunmaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
4.1. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Sirket 6nceki yillarda oldugu gibi miisterilerine daha iyi hizmet verebilmek adina teknolojik alt yapisina
yatirimlarini stirdiirmiis olup alt yapisi ile sektérdeki oncii firmalardan biridir.

4.2.  Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii

I¢ Kontrol ve Uyum Gérevlisi kadrosu, 6361 sayili “Finansal Kiralama, Faktoring Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri” kanunun 7.maddesinde belirtilen esaslar ¢ergcevesinde olusturulmus olup, 5549 sayili
Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun’a dayanilarak hazirlanmis bulunan “Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin Ve Terdriin Finansmanin Onlenmesine Iliskin Yiikiimliiliiklere Uyum Program
Hakkinda Yonetmelik” geregi Uyum Gorevlisi olarak yonetim kurulu karari ile atanmugtir.

Sirketin I¢ Kontrol ve Uyum Béliimii; bir boliim miidiirii, bir yonetmen ve bir yetkiliden olusmaktadir. “Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin Ve Terdriin Finansmanin Onlenmesine Iliskin Yiikiimliiliiklere Uyum Programi
Hakkinda Yo6netmelik” geregi Boliim miidiirii Uyum Gorevlisi olup, yonetmen ve yetkiliden olugan diger
kisiler Uyum Gorevlisi Yardimcist olarak Yonetim Kurulu karar ile atanmagtir.

I¢ Kontrol ve Uyum Béliimii’niin temel amaci; sirketin tiim birim ve boliimlerinin i¢ kontrol sistemi i¢inde
yer almalari, faaliyetlerini bu sistem ile ilgili temel prensipler ¢ergevesinde gerceklestirmeleridir. I¢ kontrol
sistemi ayrica, sirket faaliyetlerinin mevcut ve yiiriirliige girmesi beklenen yasal diizenlemelere uygun
yiiriitiilmesi ile risklerin bir biitiin olarak kontroliinii hedeflemektedir.

I¢ Kontrol ve Uyum Boliimii, direkt olarak Deniz Leasing Yonetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir.

Boliim, yillik olarak Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan kontrol plani dahilinde yaptig1 6rnekleme kontrol
sonuglarmi; 3 ayda bir raporlamakta ve rapora Yonetim Kurulu onay1 almaktadir. Her Yonetim Kurulu
toplantisinda tespit edilen bulgular giindem edilerek Yonetim Kurulu ile paylasilmaktadir.

Deniz Leasing I¢ Kontrol Sistemi, y1lda bir kez Denizbank I¢ Kontrol ve Uyum Béliimii tarafindan yerinde
kontrol edilmektedir.



Deniz Leasing; Deniz Leasing Teftis Kurulu, Denizbank Teftis Kurulu ve Bagimsiz Denetim Sirketi
tarafindan denetlenmektedir.

Teftis Kurulu Bagkanligi, 10.07.2015 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile Yonetim Kurulu'na dogrudan bagli
olarak kurulmus olup, B6liim Miidiirii seviyesindeki 1 kisiden olusmaktadir.

Teftis, Yonetim Kurulu’na kurumun islemlerinin dogru ve diizgiin sekilde yapildig giivencesini veren, s6z
konusu islemlerin nasil gelistirilebilecegine dair yonetime tavsiyelerde bulunan ve kurum i¢in katma deger
yaratilmasina katkida bulunan bagimsiz ve objektif bir faaliyettir.

Bu amagla, Teftis Kurulu Baskanlig1 sirketin tiim hedeflerini kapsar, bu hedeflerle ilgili riskleri analiz eder,
analizlere gore yillik denetim plani yapar, bu riskleri yonetmek iizere belirlenmis olan kontrol setlerinin
saglamligint diizenli araliklarla degerlendirir. Teftis Kurulu Baskanligi daha sonrasinda ise bu
degerlendirmelerde tespit edilen bulgular, degerlendirmelerin sonucu ve sonuca iligskin dnerilerini Y6netim
Kurulu’na raporlar, donemsel olarak bulgularin takibini yapar.

4.3. Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

12.09.2023 tarihinde Ekspres Gayrimenkul Turizm Yatirnm Isletme ve Ticaret A.S.’nin %70.58 pay1
29.500.000 TL bedel ile satin alinmigtir.

4.4.  Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

4.5. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
01.01.2024 - 31.12.2024 tarihleri arasinda herhangi bir 6zel denetim ya da kamu denetimi yapilmamustir.

4.6.  Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiler

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket aleyhine agilmis 39.502.000 TL (31 Aralik 2023: 38.355.000TL)
tutarinda dava bulunmakta olup ekli finansal tablolarda bu davalara iligkin 16.392.000 TL karsilik yer
almaktadir (31 Aralik 2023: 16.126.000 TL).

4.77.  Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle, sirket ve yonetim organi {iyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.8. Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigy, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

DenizLeasing, 27 yillik tecriibesi ile miisteri odakli yaklagimi ve miisteri ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni
iiriinler gelistirme ilkesi ile kurumsal, ticari, KOBI ve tarim segmentinde yer alan yatirimcilara hem finansal
hem de operasyonel kiralama hizmeti sunmaktadir. Deniz Finansal Hizmetler Grubu’nun ana stratejisi olan
finansal siipermarket anlayisinin bir pargasi olarak, miisterilerinin yatirimlarini finanse etmenin yani sira
finansal dongiisiinii destekleyecek nakit akig tdirlinlerini de sunarak A’dan Z’ye hizmet anlayisim
benimsemektedir. DenizLeasing, 2024 Aralik sonunda basta metal igleme makineleri, gayrimenkul, is ve
ingaat makineleri olmak iizere, ihracat¢1 firmalarin makine/ ekipman finansmanina olan odagini arttirarak,
finansal kiralama pazarindaki yeni islemlerden %10,6 pazar payr almstir. Islem hacmi bazinda
degerlendirdigimizde, 2024 yilinda 1.088 adet, 655 Mio USD yeni satig hacmine ulagmustir.

2024 yilinda Deniz Finansal Kiralama A.S.’nin satiglarina iliskin anapara tutari (cirosu) 20.487.951.491TL
olup, sirketimiz net karlilik da 3.379.936.000 TL ile hedefinin {izerine ¢ikmistir.



4.9. Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantimin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

24 Mart 2024 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, 2023 yi1li dénem kar1 olan 2.549.227 TL’nin 127.461
TL’sinin kanuni yedek akge olarak ayrilmasina, kar dagitimi yapilmayacagindan, kalan 2.421.766 TL’nin
olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasina karar verilmistir.

4.10. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirketimizin yardim ve bagisi bulunmamaktadir.

4.11. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptig1 hukuki islemler ve ge¢mis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan
tiim diger 6nlemler

Sirketimizin Denizbank Finansal Hizmetler Grubu’nun yonlendirmesi ile grup sirketlerinden biri yararina
veya aleyhine yapilan hukuki herhangi bir faaliyeti veya islemi bulunmamaktadir.

4.12. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; 4.11 nci maddede bahsedilen hukuki islemin yapildig:
veya onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kacinildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan
kacimlan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramssa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi

Sirketimizin, Denizbank Finansal Hizmetler Grubu’nun yonlendirmesi ile grup sirketlerinden biri yararina

yapilan hukuki herhangi bir islemi bulunmamakta olup, bundan dolay1 herhangi bir sekilde sirket zarara
ugratilmamstir.

5. FINANSAL DURUM

5.1. Finansal duruma ve faaliyet sonu¢larma iliskin yonetim orgaminin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirketimiz 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 3.326.577,00 TL net kar mevcuttur. Aktif toplami1 36.273.766,00
TL olup, karsiliginda 9.578.642,00 TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir. Sirketin net finansal kiralama
alacaklar1 21.872.347,00 TL’dir. 2024 hesap donemine ait finansal bilyiikliikler ve karlilik oranlar1 asagidaki
tabloda karsilastirilmali olarak gosterilmistir.

Finansal Biiyiikliikler (Bin TL) 31.12.2024 31.12.2023
Aktif Toplam 36.273.766 21.915.110
Net Kira Alacaklari 21.872.347 11.062.311
Ozkaynaklar 9.578.642 6.136.847
Finansal Biiyiikliikler (Bin TL) 31.12.2024 31.12.2023
Net Kar 3.326.577 2.549.227
Ozkaynaklar 9.578.642 6.136.847
ROE 42,34% 66,03%
ROA 11,43% 15,37%




5.2. Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, kirlihg1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

(Bin TL) 31.12.2024 31.12.2023
Donem Kari / (Zarar1) 4.026.715 2.502.917
Donem Kar1 Vergi ve Yasal Yiik. (-) 700.138 (46.310)

Donem Net Kari / (Zarar) 3.326.577 2.549.227

5.3. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim orgami degerlendirmeleri

Sirketin 31 Aralik 2024 tarihli bilangosunda yer alan, asagidaki 6z kaynak kalemlerinin incelenmesi sonucu,
Sirketin 6z kaynaklar toplaminin 9.578.642,00 TL oldugu ve Odenmis sermayenin {iigte ikisi olan
2.3000.000,00 TL’nin karsiliksiz kalmadig1 goriilmektedir.

Bin TL 31.12.2024
Odenmis sermaye 3.450.000
Sermaye yedekleri 76.270
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 112.253
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger i
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yasal yedekler 190.861
Olaganiistii yedekler 2.422.681
Donem net kari 3.326.577
Gegmis Yillar Kar veya Zarari -
Ozkaynaklar toplanm 9.578.642
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5.4. Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

DenizLeasing miisterilerinin finansal ihtiyaclarina genis bir tiriin yelpazesinde ¢6ziim sunarken, KDV’si
%1’e diisen tretimi destekleyecek ekipmanlarin finanse edilmesinde uzmanlagmaya devam etmektedir.
Ayrica sinirh olan kaynaklar siirdiiriilebilir kilmak hassasiyetiyle gerceklestirilen yatirimlara oncelik
vererek, ilgili alanda yatirim gerektiren tiim projelerde yer alarak ve yatirimin nakit akigina uygun ¢oziimler
sunmaktadir. Basta endiistriyel, ticari ve tarimsal sulama alanlarinda faaliyet gosteren firmalar olmak {izere
kendi elektrik arzin1 kontrol edebilmelerine olanak saglayan tiim firmalarin ucuz ve yerel bir elektrik kaynagi
yaratmalarina finansman destegi saglamaya devam edecektir.

Biinyesinde bulunan DenizFilo ile birlikte, sagladigi finansman ile elektrigini glinesten iiretmeye baglayacak
yatirimcilara, sirket araglarinin bir kisminin elektrikli araca doniislimiinii Oneriyor, sarj istasyonundan
depolamaya, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarina kadar bu doniigiimiin tim yonleriyle
planlanmasi ve finanse edilmesine yonelik oneriler sunmaya devam edecektir.

5.5. Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan karin nasil kullamlacagina iliskin 6neri

Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili diger mevzuata uygun olarak, hesap ve tespit edilecek Sirket kar1 su sekilde
dagitilir.

a. Odenecek vergi ve diger kanuni miikellefiyetler diisiiriiliir.
b. Safi karin %5 oraninda genel kanuni yedek akge ayrilir.
c. Hissedarlara Sirket sermayesinin %35°1 oraninda birinci kér pay1 ayrilir.

d. Geriye kalan kisimdan Genel Kurul tarafindan belirlenen oranda Yoénetim Kurulu iiyelerine ve Sirket
calisanlarina kar pay1 dagitilabilir.

e. Genel Kurul, kalan karin tamamin1 veya bir kisminin hissedarlara ikinci kar pay1 olarak dagitilmasina karar
verecegi gibi, olaganiistii yedek akg¢e olarak ayrilmasina karar verebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasimin (b) bendi hiikkmii saklidir.
6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
6.1. Varsa sirketin 6ngoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler

Sirket faaliyetleri gerceklestirilirken yapilan biitiin is ve islemler yazili prosediirler cergevesinde
gerceklestirilmektedir. Sirketin risk politikast 3 boliim tarafindan takip edilmektedir.

Kredi Tahsis, Risk izleme

Kredi ve risk yonetiminin esgiidiimle yiiriitilmesi amaciyla, leasing kredi analiz ve risk yonetiminin
bankamiz ile koordinasyonu saglanmaktadir. Bu anlamda; Bankamiz tahsis ve risk izleme birimlerinin
degerlendirmesinin leasing birimlerine aktarilmasi seklinde olmaktadir.

Kredi Tahsis Birimi

Sirketin tahsis ve kullandirim kosullarini belirler, her tiirlii risk yogunlagmasini dnleyen, saglam, verimli,
sitket politika ve stratejileri ile uyumlu bir kredi portfdyiiniin yaratilmasin ve siirdiiriilmesini saglar.

Risk izleme Birimi

Sirket kredi riskinin geligimi, yakin takipte izlenen alacak portféyiiniin durumu ve seyrinin yakindan
izlenmesi, faaliyetlerini siirdirtir.
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Menkul Yonetimi Birimi

Kiralanacak menkul/gayrimenkullere ait proformalarin degerlemesi, uygulanmasi gereken ekipmanlarda
arag takip sistemi montaji, teslim edilen ekipmanlara yerinde gézlem yapilmasi, teminat olarak gosterilen
veya 6zmal menkul/gayrimenkullerin idari veya hukuki yollarla geri alinmasi neticesinde depolama, bakim,
ekspertiz ve satig faaliyetlerini siirdiirir.

Hazine

Mevcut riskler (vade, faiz, doviz kuru) her hafta yapilan APKO toplantilarinda alinan kararlarla
yonetilmektedir. S6z konusu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, ger¢ege uygun faiz oram riski ve fiyat
riskini de igerir), likidite riski ile nakit akim faiz oran1 riskini kapsar.

Kur Riski:

Doviz cinsinden varliklar ve yiikiimliilikkler doviz riskini dogurur. Sirket gerceklestirmis oldugu islemlerden
kaynaklanan belli bir miktar doviz pozisyonunu faaliyetleri geregi tasimaktadir.

Net Uzun Pozisyon i¢in Yabanci Para Net Genel Pozisyon Limiti:

Yabanci para net genel pozisyon toplaminin uzun pozisyon olmasi durumunda toplam pozisyonun alabilecegi
maksimum nominal pozisyonu sinirlandirmak tizere belirlenmistir.

Yabanci para net genel pozisyon / 6z kaynak oram yaklagimi ile hesaplanir. Erken uyari niteliginde
belirlenen sar1 limit %19 ve kirmiz1 limit %20 seviyesinde belirlenmistir. Uzun pozisyon limiti sirketlerin
iist yonetim kararlari ¢ercevesinde yonetilir.

Net Kisa Pozisyon i¢in Yabanci Para Net Genel Pozisyon Limiti:

Yabanci para net genel pozisyon toplaminin kisa pozisyon olmast durumunda toplam pozisyonun mutlak
degerce alabilecegi maksimum nominal pozisyonu sinirlandirmak iizere belirlenmistir.

Yabanci para net genel pozisyon / 6z kaynak oranmi yaklagimi ile hesaplanir. Erken uyari niteliginde belirlenen
sar1 limit %19 ve kirmizi limit %20 seviyesinde belirlenmistir. Kisa pozisyon limiti banka Mali Isler Grubu
Genel Mudiir Yardimeisi, Risk Yonetimi Genel Miidir Yardimcist ve Hazine’den sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist ortak kararlar1 ¢ergevesinde yonetilir.

Sirketin, sabit ve degisken faiz oranlari tizerinden borglanmasi, faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z
konusu risk, sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim yapilarak kontrol edilmektedir.

Faiz orami riski:

Piyasa faiz oranlarindaki degisikliklerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in
faiz orani riskini yonetme gerekliligini dogurur. Giinliik olarak Sirket’in faize duyarl yiikiimliiliikleri takip
edilmekte giinliik raporlamalar ile ortalama vade ve faiz hesaplamalar takip edilmektedir. Ayrica haftalik
yapilan aktif pasif toplantilarinda faiz oranlar1 ve spreadler takip edilmektedir.

Banka nezdinde izlenen tiim risk gostergeleri ve limitler, istirak bilan¢olarindan kaynaklanan finansal
risklerin de kontrolii amaciyla hem solo hem de konsolide bazda takip edilmektedir.

Sirket yonetimi, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi
olusturmustur. Tahmini ve fiili nakit akimlarini1 diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yiikiimliiliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borg¢lanma rezervinin devamini
saglayarak, likidite riskini yonetir.
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Likidite Riski:

Likidite riskinin 6l¢imiinde Banka tarafinda uygulanan yaklagimlar uygulanmaktadir. Likidite karsilama
orant banka i¢in solo ve konsolide olarak limitler ile takip edilmekte ve istirakler bazinda hesaplamalar
gerceklestirilmektedir.

Banka tarafinda uygulanan likidite stres testleri de benzer sekilde solo ve konsolide olarak
gerceklestirilmekte ve olasi olumsuz kosullarda mevcut grup likiditesinin ne kadar siire koruma saglayacagi
hesaplanmaktadir.

Bu kapsamda, sirket 6zelinde likidite ihtiyact bulunmasi durumunda, diizenli olarak takip edilen grup
limitleri de dikkate alinarak grup fonlama imkanlarinin yeterliligi konsolide bazda degerlendirilmektedir.

Bunlar disinda bankalarla agilmig limitler dahilinde agik kredili sekilde ¢alisiimaktadir.

6.2. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢calismalarma ve raporlarina
iliskin bilgiler

Gerek Finansal Kiralama, gerekse de Operasyonel Kiralama islemlerinden kaynakli tiim riskler sirket
biinyesinde olusturulan izleme ekiplerince takip edilir. Ayrica risklerin takibi, erken tespiti konusunda
Denizbank tarafindan olusturulan ilgili birimler ile koordinasyon ve esgiidiim ile hareket edilir. Risk izleme,
aylik olarak vadesinde 6denmemis ve sorunlu hale gelmis alacaklari, risk derecelerine gore tasnif ederek,
konu kredilerin standart nitelikli alacaklar haline doniistiiriilmesi hedefiyle yiiriitiilen islemlerin neticelerini
ilgili risk komitelerinde paylagir.

6.3. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler

Diinyadaki ve iilkemizdeki enflasyonist ortam gibi bircok degiskenin etki ettigi 2025 yilinda da DenizLeasing
tiretimi desteklemek, karliligi korumak ve miisterilerini tiim bu etkenler karsisinda dahi ihtiyaglar1 oldugu
fonlama ile bulusturmak i¢in leasing ve filo driinleri kapsaminda piyasa dinamiklerine uygun stratejiler
benimsemeyi hedeflemeye devam edecektir. Ayn1 zamanda enerji fiyatlarindaki artis, kiiresel iklim krizi gibi
tim diinyay1 etkileyen sorunlar karsisinda yenilenebilir enerji finansmanina yonelik igbirlikleri kurarak
stirdiiriilebilirligi de desteklemek adina yatirim yapmak isteyen firmalari yonlendiren bir misyon iistlenmeye
devam edecektir. Bunlara ek olarak, uzun dénem filo kiralama yaparak ara¢ parkurunu gesitlendirerek
sektorde ihtiyaca yonelik yenilik¢i ¢oziimler iiretecek lirlin ve projelere yer verecektir..

7. DIGER HUSUSLAR

7.1. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarimn etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin
aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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7.2. ilave bilgiler

Bulunmamaktadir.

Isbu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanlig tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y6netmelik”
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazil sirketin yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmistir.

Derya KUMRU Sinan YILMAZ Burcu CALIKLI
Baskan Uye Uye
Murat KULAKSIZ Selim Efe TEOMAN Biilent TASAR
Uye Uye Uye
Savas CITAK Burak KOCAK
Uye Uye
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